
 
 

 

RECRUTEMENT DE DEUX (2) SAGES-FEMMES ENSEIGNANTES RETRAITÉES POUR APPUYER LA 
FORMATION DES SAGES-FEMMES A L’ECOLE DE SANTE DE SELIBABY 

TERMES DE RÉFÉRENCE  

 

TERMS OF REFERENCE 

Bureau d’embauche: UNFPA 

Contexte et justification Dès son accession à l’indépendance, la Mauritanie avait comme préoccupation 

majeure, entre autres, la formation du personnel de santé et particulièrement la 

formation des sages-femmes. La mortalité maternelle et infantile était très élevée 

dans les zones semi-urbaines et surtout rurales du fait du manque de sages-femmes, 

pour la prise en charge des femmes durant la grossesse, l’accouchement et les suites 

de couches. 

Ainsi, la Mauritanie, grâce à l’appui technique et la collaboration d’organisations 

internationales, a mis en place un certain nombre de stratégies et d’actions orientées 

vers les ressources humaines, notamment le recrutement et le renforcement de la 

politique de formation de professionnels de santé.  

Dans cette stratégie de renforcement des ressources humaines, le ministère de la 

Santé s’est engagé à mettre un accent particulier dans le domaine de la santé de la 

reproduction, en vue de contribuer à la réduction de la morbi-mortalité maternelle et 

néonatale.  

Aujourd’hui, la Mauritanie figure parmi les pays africains qui enregistrent une 

régression lente de la mortalité maternelle. En effet, le ratio de mortalité est passé de 

582 décès maternels pour 100 000 Naissances Vivantes en 2013 (RGPH) à 420 en 

2021 : Enquêtes Démographiques et Santé (EDS). 

Selon le PNDS 2021-2030, la disponibilité des ressources humaines qualifiées pour 

la santé (RHS) a bénéficié de l’existence des cinq (5) écoles de santé publiques et 

d’une faculté de médecine ainsi que d’un programme de contractualisation avec des 

professionnels de santé qualifiés aux différents niveaux de la pyramide sanitaire. 

Malgré les efforts du département de la santé orientés sur la disponibilité des 

ressources humaines qualifiées et ce cadre référentiel, l’étude récente menée en 

Octobre 2022 et financée par l‘UNFPA, sur l’évaluation de la qualité de la formation 

initiale des sages-femmes dans les quatre (4) écoles de santé (Rosso-Kiffa-Néma-

Sélibaby) dégage encore des insuffisances notoires liées à la qualité des ressources 

humaines disponibles, à l’organisation technique et pédagogique, à l’encadrement au 

niveau des laboratoires de compétences et au niveau des  sites de stages pratiques.  

Ainsi pour améliorer ces insuffisances, le ministère de la santé en collaboration avec 

l‘UNFPA s’est fixé comme mission principale de renforcer la formation initiale à 

travers le recrutement de deux sages femmes enseignantes retraitées, une pour la 

filière Arabe et une pour la filière Française.  

 

Objectifs et Résultats 

attendus 

Objectif et tâches de la consultation :  

●  Renforcer la qualité de la formation initiale des sages femmes dans l’école 

de Sélibaby 

 

Objectifs spécifiques 



 

 (Description des tâches 

et responsabilités avec 

outils de travail) 

 

De façon spécifique, elle visera : (i) la conception des cours d’enseignement  

apprentissage; (ii) l’animation des cours théoriques ; (iii) les évaluations post 

modulaire et managériale des étudiantes ; (iv) la conception des fiches techniques 

pour les travaux pratiques ; (v) l’organisation des laboratoires de compétences (vi) 

Organisation des séances de démonstrations en laboratoires de compétences ; (vii) la 

participation à la conception et ou révision des outils de stage clinique (vii)  

l’encadrement les étudiantes dans les sites de stages cliniques et au cours du stage 

rural  

Durée de la consultation Durée de l’assistance : (6) mois. 

Lieu de travail Sélibaby 

Déplacements sur le 

terrain 

La consultante pourrait participer au suivi pendant le stage rural dans d’autres 

régions et pourrait être appelée à participer à d’autres activités concernant la 

formation des sages-femmes où l’école de santé est invitée. Les frais liés aux 

déplacements seront pris en charge par l’UNFPA sur la base des procédures et 

barèmes en cours. 

Delivery dates and how 

work will be delivered 

electronic, hard copy 

etc.): 

Il est attendu des consultants (es) d’appuyer l’élaboration et/ou la révision des 

modules, fiches techniques, carnet de stage et autres outils pédagogiques et la 

formation et l’encadrement des étudiantes sages femmes. 

Un rapport mensuel,  trimestriel et un à la fin de la mission. 

Monitoring and progress 

control, including 

reporting requirements, 

periodicity format and 

deadline: 

La première semaine sera mise à profit pour se familiariser avec l’administration de 

l’école ; les visites de courtoisie au DRS et structures de stage au niveau de Sélibaby, 

la revue documentaire et la conception du programme mensuel. 

Superviseurs Les sage-femmes enseignantes seront sous la supervision générale du Représentant 

Résident de l’UNFPA et la supervision directe de la Conseillère sage-femme du bureau 

pays. Elles travailleront en étroite collaboration avec l’école de Sélibabi, les autres 

écoles de santé, les structures de stage clinique, les chargés de programme de l’UNFPA 

et le ministère de la Santé (La Direction des Ressources Humaines) 

Les arrangements organisationnels pourront être révisés sur la base de l’expérience 

pour l’amélioration et la fonctionnalité de la consultante. 

Démarche 

méthodologique 

La démarche doit être inclusive avec notamment : 

● Le directeur de l’école 

● Les directeurs des études / surveillants généraux/ chargés des stages/ 

responsable qualité/ responsable de la formation initiale/ chargés des affaires 

pédagogiques/  

● Les enseignants 

● Les étudiantes 

● Les monitrices de stages cliniques 

●  

Tâches du Consultant ● Faire une revue documentaire de l’existant en matière de modules, fiches 

d’apprentissage, contenu carnet de stage etc   

● Concevoir, dispenser et évaluer les cours d’enseignement apprentissage  

● Organiser les laboratoires de compétences 

● Concevoir des fiches techniques de travaux pratiques 

● Faire des séances de démonstrations en laboratoires de compétences 

● Initier les étudiantes dans les pratiques en salles de démonstration 

● Participer à la conception des outils de stage clinique  



 

● Participer à la conception des outils de stage clinique, accompagner les 

étudiantes,  

● Assurer leur encadrement et les aider dans l’atteinte des objectifs du stage 

clinique  

Degré d’expertise et 

qualifications requises 

 
● Spécialiste dans l’enseignement, maîtrise en santé publique, ou autre formation 

équivalente, diplôme de base sage-femme ;  

● Une expérience d’au moins 10 ans de travail dans la formation des sages 

femmes et autres prestataires de santé 
● Une expérience de travail avec les institutions de formation des sages-femmes 
● Une connaissance des techniques d’encadrement des sages-femmes 

 
● Une expérience d’au moins 5 ans en matière d’élaboration de programme de 

formation ; 
● Une bonne capacité de rédaction en Français (Option français);  
● Une bonne capacité de rédaction en arabe (option Arabe) 

Inputs / services to be 

provided by UNFPA or 

implementing partner (e.g 

support services, office 

space, equipment), if 

applicable: 

L’Ecole de Santé de Sélibaby mettra à la disposition des consultants un bureau de 

travail, les documents techniques et les fournitures de bureau nécessaires pour réaliser 

leur mission. 

Autres informations ou 

conditions spéciales 

Le salaire et perdiem du consultant seront couverts par l’UNFPA sur la base des textes 

en vigueur 

 
 


